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IKEA GROUP
AT A GLANCE

79

MILLION
LED BULBS
SOLD IN FY16

IKEA GROUP STORES
IN 28 COUNTRIES

In addition to our 340 stores in

If each of the bulbs sold
replaced an incandescel
bulb, they could save
enough energy to power
650,000 househelds for
a year!®

*Calculation based an the
i in 18 countries.

783

MILLION STORE
VISITS

28 countries, at the end of FY16 we
had 22 Pick-up and Order Paints in
11 countries, 41 Shopping Centres in
15 countries and 38 Distribution sites

IT STARTS
WITH THE

FOOD

Celebrating everyday life in and around
the kitchen, our theme for FY16, It Starts
with the Food provides inspiration and
solutions for food activities, from growing
and cooking to serving and storing.

COTTON |
AND WOOD B
FROM MORE_/

489%

» FEMALE MANAGERS

We want a workplace where 50% of

leadership positions are held by women
and 50% by men, Today, more than
BILLION
NET PROFIT

half of our co-workers are women, as
are 48% of our managers and 33%*
of Group Management.

*This number has changed for FY17 due to new
management structure.

9,500

PRODUCTS ACROSS €. 2.1

THE IKEA RANGE
BILLION VISITS
. TO IKEA.COM
CES; j { An increase of 9%
and contracted designe compared to FY15,

BILLION ONLINE
SALES
Across 14 IKEA
Group markets.

Visits to the
catalogue and
store apps.

100

MILLION IKEA
FAMILY MEMBERS
Born in 1984, IKEA FAMILY has now
reached 100 million mem
million new members join
- that’s around 30,000 n

EUR1-7

BILLION IKEA FOOD
TURNOVER
Sales at our re urants, bistl

dish Food
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IKEA GROUP

s, B TRFR
NORTH AMERICA
54 Stores
6 Pick-up and Order Points
7 Store Distribution sites
6 Customer Distribution

sites
U"-‘E

L

Million store visits

S Ty 1 1.*.-_!“.. iy ot

OPERATIONS

425

Million Shopping
Centre visits

TR T a0 E

RUSSIA

14 Stores

14 Shopping Centres

\' 1 Store Distribution site

&8 B

EUROPE
235 Stores
14 Pick-up and Order Points

v

24 Shopping Centres ASIA
16 Store Distribution sites \ T 30 Stores
14 Customer Distribution \"lb 2  Pick-up and Order Points
sites i 3  Shopping Centres
"‘1\ \ L‘ - 5 Store Distribution sites
( - L )
[ — vl |

4 AUSTALIA
"7‘.' 7 Stores

greoe : 1 Store Distribution site 4,12;"
¢ 2.1

Billion visits to
IKEA.com

340

IKEA Group stores
located in 28 countries

/TOZ "A"g9 SWaISAS VI 491Ul ©®




IKEA In Italia

IKEA companies in Italy:

Distribution

Retail

Property

Purchaising

Inter IKEA Centre Group

Anni ‘70 - opening a purchaising office in Milan (Trezzano sul Naviglio)
1989 - first IKEA store in Cinisello Balsamo (today in Carugate)

1999 - first Central Warehouse in Piacenza

2004 - second Central Warehouse in Piacenza

2013 - first Shopping Center Tiare a Villesse

2014 - opening of the last IKEA store in Pisa

2016 - opening of the second Shopping Center Elnos a Brescia

Today IKEA counts 21 Stores, 2 Warehouse in Piacenza,
32 Pick Up point, 2 Pick Up Order Point .
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IKEA e I’'ltalia

Quanto pesano le vendite di
IKEA in Italia

14,6%

—— 14,2%
BTN —— s.1%
N 1%

. 5.3%
. 5%

Quanto pesano gli acquisti dai
fornitori italiani del Gruppo

26,4%
18,1%
DTS 7.s5%
EENEE - 59
M 2.4%

——~  3,9%

Il gruppo IKEA ¢ il piu’ grande acquirente di mobili
italiani nel mondo e i prodotti italiani sono venduti in

tutti i negozi IKEA del mondo

[/lul ©
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IKEA a Placenza DC237

1 Tat ]

S

Superficie 120.000 m?
Capacita di 130.897 m3
stoccaggio

Posizioni Pallet 143.149
Gates 102
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IKEA a Placenza DC236

DC

Superficie 146.144 m2
Capacita di 246.497 m3
stoccaggio

Posizioni Pallet 309.596
Gates 164

CDC

Superficie 37.500 m2
Capacita di 28.702 m3
stoccaggio

Posizioni Pallet 31.444
Gates 45
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| KEA a Placenza flussi logistici

LI

ITALY AND EU NON EU
INBOUND 67%0 INBOUND 33%0
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|KEA ltalia Distribution markets

12 countries - 49 stores
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21 stores

2 stores

i

6 stores

6 stores

3 stores

4 stores

2 stores

1 store

1 store

1 store

1 store

1 store



IKEA a Placenza Export

flussi logistici

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000 -

4.000

2.000

FY12

FY13

FY14

FY15*

B N. Exp Decl.

Le sfide:

* Volumi sempre maggiori

» Aspettative dei clienti

sempre piu’ alte

* Prezzi piu’ bassi (anche

nella logistica)

» Accorciare la distanza tra

fornitore e cliente finale

* Nuove strutture distributive

e E-commerce

D)
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Perche Fast Corridor??




Fast Corridor 1KEA Cos’e?

« E’un processo doganale innovativo
che consente di trasferire le merci sotto
controllo doganale dai porti di Genova e
La Spezia ai due depositi IKEA di
Piacenza con un flusso doganale
totalmente elettronico

» |l progetto si e sviluppato lavorando con
Agenzia delle Dogane su 3 aspetti:

- PROCESSI
- REQUISITI NORMATIVI
- SVILUPPO DI SOFTWARE OPERATIVO

« Documenti cartacei totalmente
sostituiti da una unita GPS a bordo dei
camion per tracciare la merce con
vincolo doganale durante tutto il
tragitto dal porto a Piacenza

1
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Fast Corridor I1KEA

ricetta e ingredienti

PROCESSI

Una logistica gia evoluta e matura
Relazioni consolidate con i fornitori
Certificazione AEO

REQUISITI NORMATIVI

Reg. Ue 1315/13 — (Reti Ten/T

Trans European Networks, Wider Mos,
B2Mos, Anna )

SVILUPPO DI SOFTWARE
OPERATIVO

Piattaforma che ricicla i dati nei sistemi
logistici IKEA ed interconnette IKEA ad
altre piattaforme pubbliche e private
(1l Trovatore, e-Port, Ap-net, Uirnet)



Fast Corridor 1KEA

La collaborazione con Agenzia Delle Dogane:

3 punti di condivisione

« Compliance first
Governance analisi del rischio

Completa tracciabilita dei
container

 Proattivita & Progettualita
Action plan e rispetto delle
scadenze

* Principi “ONCE” e “FULL
DIGITAL”




Fast Corridor I1KEA

Le infrastrutture pubbliche disponibili

{?55

« AIDA

IL TROVATORE

« PIATTAFORMA
LOGISTICA
NAZIONALE
PLN

UIRnNnet




Fast Corridor I1KEA .

...TFino al consumatore finale




Prima

Shipping
Companies

<
8
]
®

Customs
Piacenza



SHIPPING
COMPANIES

IKEA
CONTAINER

AGENCY
MILOS
PLATFORM

DASHBOARD
BANCHINA
LUNGHISSIMA
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IKEA
CUSTOMS CARRIERS
PIACENZA
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Fast Corridor I1KEA

Vantaggi

decongestione delle aree portuali;

« riduzione dei tempi di permanenza
dei container nel porto, con
conseguente risparmio sui costi;

* riduzione dei tempi di percorrenza;

e maggior sicurezza, grazie alla
combinazione dei controlli documentali
e monitoraggio fisico del flusso di
merci;

e sicurezza durante il trasporto

« digitalizzazione del processo
(internet della logistica);

« possibilita per IKEA di integrare gli
adempimenti doganali con le proprie
procedure logistiche aziendali con
riduzione dei costi operativi del
30%0



Fast Corridor IKEA
Partenza test Maggio 2015

N ¢

8 1 Partenza dei primi corridoi

& terrestri dai terminal di:

v N :
= - Genova TSG Placenza

- Genova VTE Piacenza

Genova Spinelli Piacenza

? - La Spezia LSCT Piacenza

- La Spezia TDG Piacenza

PR

La Speziagy|m TSRS J

S
Image Landsat S b i
©:2009 GeoBasis-DE(BKG AL J ,V_QNQG Ogle
Data S10, NOAA .S Navy, NGA, GEBCO % L T a
©2014 Google 3
i acquisizione delle immagini: 10 Apr 2013 44°38'51.37"N 8°42'57.76" E 817 m elev 156.80 km Alt
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Fast Corridor IKEA

.... evoluzioni

e 2016 : Fast corridor intermodale GENOVA-RIVALTA-PIACENZA
e 2017 : Export Processo Evoluto

. Piacenza Genova TSG

. Piacenza Genova VTE

. Piacenza Genova Spinelli
. Piacenza La Spezia LSCT
. Piacenza La Spezia TDG ﬁ\
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https://www.google.se/url?q=http://rationalwiki.org/wiki/File:Human_evolution.svg&sa=U&ei=lM9pU-WlF8j2O_CegdgJ&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNEnsoiCLQFwXxPrYVT1SaQcOlPT1g
https://www.google.se/url?q=http://rationalwiki.org/wiki/File:Human_evolution.svg&sa=U&ei=lM9pU-WlF8j2O_CegdgJ&ved=0CC8Q9QEwAQ&usg=AFQjCNEnsoiCLQFwXxPrYVT1SaQcOlPT1g

Inaugurazione progetto maggio 2015
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Fast Corridor IKE

L’attenzione del media

DOGANE
o GenovaeSpezia
=+, . varanoil

=2  “Corridoio Ikea”
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a‘de(\:“\\:‘\: zia al nodo logistico di Piacenza
« " della [K@&, dove saranno comple-
*#%° tate le operazioni di importazio-
ne, La collaborazione tra I'Agen-
zia delle Dogane e dei Monopoll
IK&a costituisce un banco dipro
per decongestionare gli spazi
portuali e ridurre i tempi del ciclo
diimport. || progetto “banchina
== Inghissima” verra realizzato in
".‘Z"w_‘rbf‘*i‘\e e fasi, estendendolo in un se-

s

WL s S 1do tempo anche i nodi inter-

o (€5 CR

2o E e L ¥ o O

m“; e e 1 I-

o L all.
et e 5

>
o
PR
e & e =000 =
o T 552 0T g
o S

/TOZ "A’9 SWaISAS VIMI 491Ul ©®

@



Fast Corridor IKEA

INnteresse da altre unioni doganali

L’Eurasian Economic Commission (EEC), unione doganale
composta da Russia, Bielorussia, Kazakistan, Armenia, Kirghizistan e
Tagikistan, lo scorso giugno 2016, ha visitato la piattaforma logistica
di IKEA a Piacenza e la direzione Doganale interregionale Liguria
per studiare le procedure europee di semplificazione doganale AEO
applicate alla logistica avanzata
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Fast Corridor IKEA

Partners e Stakeholders

75y | A" AGENZIA DELLE DOGANE
2% 4 PN\ x EDEIMONOPOLI

M ..-"""' 0 7 ‘:' Ap
£ '{g;'.:' /\ s §
T ©
Autorita Portuale Genova e R Autorita Portuale della Spezia
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http://www.agenziadoganemonopoli.gov.it/wps/wcm/connect/Internet/ed/
http://www.agenziadoganemonopoli.gov.it/wps/wcm/connect/Internet/ed/
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Grazie per |I'attenzione

/TOZ "A’9 SWaISAS VIMI 491Ul ©®

j

RN



	��IKEA: Fast corridor doganale al servizio della Supply Chain 
	Diapositiva numero 2
	Diapositiva numero 3
	Diapositiva numero 4
	Diapositiva numero 5
	Diapositiva numero 6
	Diapositiva numero 7
	Diapositiva numero 8
	Diapositiva numero 9
	Diapositiva numero 10
	Diapositiva numero 11
	Diapositiva numero 12
	Diapositiva numero 13
	Diapositiva numero 14
	Diapositiva numero 15
	Diapositiva numero 16
	Diapositiva numero 17
	Diapositiva numero 18
	Diapositiva numero 19
	Diapositiva numero 20
	Diapositiva numero 21
	Diapositiva numero 22
	Diapositiva numero 23
	Diapositiva numero 24
	Fast Corridor IKEA
Interesse da altre unioni doganali  
	Fast Corridor IKEA 
Partners e Stakeholders
	Diapositiva numero 27

